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Rio de Janeiro, 01 de Fevereiro de 2010.

Shell e Cosan Assinam acordo para criacao de Joint Venture no Brasil

Prezados,

Gostaria de comunicar que a Shell International Petroleum Company (Shell) e a
Cosan S.A. (Cosan) anunciaram hoje a assinatura de um Memorando de Entendimento
(“MoU”) com o objetivo de criar uma joint venture(“*JV”) no valor de US$ 12 bilhdes no
Brasil, para a producdo de etanol, aglcar e energia, e suprimento, distribuicdo e
comercializagdo de combustiveis. Sob os termos do MoU, ambas as companhias
participardo na JV com alguns de seus ativos brasileiros. Adicionalmente, a Shell faria um
aporte financeiro de US$ 1,625 bilhao.

A Shell esta presente no Brasil ha quase 97 anos e hoje é a maior distribuidora
internacional de petréleo atuando no pais, que € o terceiro maior mercado varejista da
empresa no mundo. A Shell considera o Brasil um pais estratégico, e continua investindo
e aumentando seus negocios no pais. O acordo também podera fortalecer as
perspectivas de crescimento e a posicdo competitiva da JV nos mercados de
combustiveis (varejo e industrial) no Brasil.

Formada a JV, esta permitira a Shell e Cosan se posicionarem em condicées mais
sélidas para o crescimento na area de biocombustiveis sustentaveis, uma das solucdes
comercialmente mais viaveis nos préximos 20 anos para a reducao de emissdes de CO2
no setor de transporte. Com uma capacidade de producao anual de cerca de 2 bilhées de
litros, e perspectivas significativas de crescimento, a JV confirmara sua posi¢do como um
dos maiores produtores de etanol do mundo. Além disso, a inclusdo na JV das
participagbes ja existentes da Shell nas empresas Logen e Codexis, facilitara o
desenvolvimento e implementacdo de tecnologias de biocombustiveis de segunda
geracgao.

A Shell e a Cosan seguirdo com negociacoes exclusivas para a assinatura final dos
contratos para a criagcdo da joint venture, a qual estara sujeita a um processo de due
diligence entre as partes, alinhamento sobre importantes questdes ligadas a
sustentabilidade, documentagdo da transacgao final, aprovagbes por parte dos 6rgaos
regulatérios e respectivas aprovagdes corporativas.

Atenciosamente,

Shell Brasil Ltda



